Aprobat Anexanr. 2
prin Decizia nr. 10 din 09.06.2017 la Decizia nr. 3/1din 27.06.2017
a consiliului de administratie a Consiliului local Grozesti
a gradinitei de copii >’ Decelus *’

Ministerul Educatiei al Republicii Moldova
Directia Invitamint Tineret si Sport Nisporeni
Institutia prescolara , Decelus "

s. Grozesti, r-nul Nisporeni

PROIECT
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PENTRU ANII 2017- 2021



COMITETUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Nr. Nume, prenume Functia
d/o
Coslet  Evdochia Director de gradinita

2. Lozan Doina Educatoare, presedintele comitetului sindical
3. Mocanu Adela educatoare
4. Lefter Ludmila Asitentd medicala
5. Croitoru Natalia parinte
6. Jalba  Aliona parinte

CADRU NORMATTIY SI DE POLITICI EDUCATIONALE :
Codul Educatiei al Republicii Moldova ;
-Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014- 2020 EDUCATIA 2020
-Strategia Nationald si Planul National de actiuni EDUCATIE PENTRU TOTI pentru anii 2004- 2015;
-Standartele de invatare si dezvoltare pentru copilul de 0-7 ani;
-Standartele profesionale nationale ale cadrului didactic ;
-Curriculumul educatiei copiilor de virstd timpurie ;
-Regulamentul institutiei prescolare;
-Planul de dezvoltare al DGTS Nisporeni

. Argument :
Societatea actuala este supusd permanent schimbarilor si de aceia , toti cei implicati 1n activitatea de educatie trebuie sa se poatd adapta rapid
acestora ,sa le gestioneze responsabil prin proiectarea activitdtii din institutie atit pe termen scurt prin planurile operationale, cit si pe termen
mediu, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Programul de dezvoltare srategicd al institutiei prescolare ,, Decelus ,, pentru anii 2017- 2021 constituie principalul document de planificare
manageriald, care stipuleaza misiunea , obiectivele, directiile de activitate si prioritatile in conformitate cu principalele acte legislative :Codul
Educatiei al Republicii Moldova si Strategia Educatia -2020,

Astfel , Programul de Dezvoltare Strategica va fi pentru institutia noastrd un instrument de lucru, care va permite dezvoltarea, promovarea si
implementarea unor proiecte ce vor facilita dezvoltarea institutiei prescolare.




I1. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE
2.1. Date generale :
Numarul populatiei in localitate este de 1988 locuitori.

In teritoriu activeaza : APL ; Gradinita de copii” Decelus” ,Liceul Teoretic” Prometeu”,Centrul de sanatate , Casa de cultura, Biblioteca
Publica, Biserica, Agenti economici .
In cadrul institutiei prescolare” Decelus” activeazi 18 angajati :
cadre didactice -6; ajutori de educatori -3; asistent medical -1; bucatar-1;lucrator auxiliar la bucatarie-1; sef de gospodarie -1 ; spalatoreasa -
1;paznici -4;muncitor -1.
Numar de grupe :3
Numar de copii de virsta anteprescosara /prescosara (0-6/7ani : 112 copii in teritoriu
In institutie -(2-6/7ani)- 71 copii:
grupa Il inferioara- copii -30
grupa mare- pregatitoare -19 copii
grupa medie-22copii

2.2. ANALIZA FACTORILOR SI TENDINTELOR EXTERNE
A) ANALIZA PESTE
Contextul politic
se reglementeaza activitatea institutiilor prescosare ,sunt stabilite atributiile , drepturile si responsabilitatile actantilor educationali ;
-se asigurd conditiile de acces la educatie ,procesul didactic este directionat spre finalitdtile educationale;
-se precizeazd misiunea si finalitdtile educationale la treapta anteprescolara si prescolara ;
-sunt clare obiectivele si sarcinile pe termen mediu in vederea dezvoltarii educatiei;
-se acorda atentie speciala incluziunii copiilor cu CES;
-consiliere psihopedagogica acordata de SAP.
Contextul economic
situatie demografica in scadere ;
parintii pleaca peste hotarele tarii , luindu-si cu ei si copiii;
activitatea de baza a populatiei este agricultura ;
buget institutiei nu acopera toate necesitatile.



Contextul social

procesele demografice determina micsorarea generala  numarului de copii in localitate;
se constatd un nivel scazut de trai al populatiei;

lipsa locurilor de munca pentru tineri,

plecarea parintilor la munca in strainatate , copii lasati in grija bunicilor si rudelor.

Contextul tehnologic

este necesara o formare pentru aplicarea tehnologiilor avansate ;
examinarea / cercetarea tehnologiilor didactice moderne ;
promovarea imaginii institutiei prin pagina WEB;

Contextul ecologic

pentru promovarea modului sdndtos de viatd se desfasoara cu copii activitati : educatie pentru sandtate, educatie ecologica;
institutia este implicata 1n activitati cu caracter ecologic ;

atragerea fondurilor externe in vederea Tnverzirii teritoriului.

B) -INDICATORI DE BAZA
a) indicator de baza :Resurse umane

Total angajati-18 Studii a cadrelor didactice : Repartizare pe virste :
sefa gradinitei -1 superioare -3 sub 25 ani-

personal didactic -4 medii speciale pedagogice -2 30-35 ani -3

personal nedidactic -2 medii speciale nepedagogice - 40-45 ani -1

personal auxiliar -6 studii  medii - 55-59ani -

personal tehnic -5 grad didactic 11-2 60-64—1

b) indicator de bazi : Acces/ participare la educatie- promovarea educarii si a participarii tuturor copiilor la invitiamintul
anteprescolar / prescolar.

0-3ani 3-5 ani 5-6 / 7ani

In teritoriu Cupringi in gradinita In teritoriu Cuprinsi in gradinita In teritoriu Cuprinsi in gradinita

31 9 54 41 21 21




Definirea problemelor
Se inregistreaza o tendintad de scidere a populatiei ,care indica

reducerea numarului de copii in localitate, fiind afectata si institutia

prescolara.

Migrarea populatiei si impactul negativ al acesteia asupra educatiei

copiilor.
2.3 ANALIZA SWOT

Tendinte generale in cadrul institutiei
Asigurarea accesului tuturor copiilor la educatia
timpurie
Crearea conditiilor pentru activitate (construirea anexei).
Institutionalizarea tuturor copiilor din localitate .
Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice .

RESURSE
UMANE

PUNCTE TARI

Cadre didactice pregatite, ce manifesta creativitate in procesul
didactic si profesionalism in managementul grupei de copii ;

Cadre didactice calificate , detinatoare de grad didactic II;
Perfectionarea continua a cadrelor didactice prin participare la
cursuri siprograme de formare ;

Continuarea studiilor in domeniul prescolar ;

Colaborarea eficienta cu scoala,

Accesul tuturor copiilor din localitate la educatie prescolara ;

Preocuparea permanentd pentru cresterea calitdtii procesului
educational ;

Integrarea cu succes a copiilor in invatdmintul primar;
Mentor local;
Asistentd metodica a cadrelor debutante ;

PUNCTE SLABE
Imbatrinirea cadrelor didactice din institutie ;

Pregatirea nesatisfacatoare a cadrelor didactice tinere ;

Lipsa in gradinitd a specialistilor : logoped , metodist ,

psiholog;

Stimulare insuficienta a cadrelor didactice .




CURRICULUM

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Parteneriat eficient cu APL si comunitatea ;

Standarte de invatare si dezvoltare pentru copiii de la nastere pina
la7ani;

Standarte profesionale pentru cadrele didactice din institutiile de
educatie timpurie ;
Ghiduri, literatura metodica ;

Subiecte incluse Tn planul managerial axate pe implementarea
corectd si eficientd a curriculumu-lui;

Planuri anuale, trimestriale , lunare, saptaminale la nivel de
institutie ;

Indrumari metodologice corespunzitor particularititilor de virsta
ale copiilor;

Mediu educational adecvat in sdlile de grupa pentru
implementarea eficientd a curriculumului ;

Conditii mai bune pentru promovarea activitatilor calculatoare ,
internet , xerox, material didactic ;

Centrarea grupelor pe centre de activitate ;

Implementarea proiectelor educationale

Renovarea edificiului blocului B- proiect FISM;

Sali de grupa dotate cu mobilier si inventar ;

Nivel relativ redus de utilizare a tehnologiilor
informationale si comunicatiilor in activitate ;

Unele cadre didactice nu acorda suficienta atentie proiectdrii
activitdtilor de invatare , axate pe necesitdtile educationale
individuale ale copiilor ,




RELATII CU
COMUNITATEA

RESURSE
UMANE

Constructia fintinii de mina ;

Amenajarea terenului de joaca ;

Tnverzirea terenului - Proiect FEN

Dotare institutiei cu calculatoare , xerox color, proiector, centru
muzical ;

Conectare la internet ;

Construirea depozitului pentru materiale de uz gospodaresc si
combustibil ;

Instalarea unui pavilion;

Dotarea blocului alimentar cu mese de inox si cuptor electric si
mobilier

Inzestrarea sililor de grupd cu mobilier si materiale didactice ;
Reparatii cosmetice calitative a edificiilor.

Interesul si implicarea APL 1 in rezolvarea problemelor institutiei
prescolare ;

Participarea parintilor in activitatea institutiei ;

Deschidere din partea parintilor in procesul de comunicare,
implicare in cadrul adunarilor périntesti , conferintelor .

Proiect educational :” Impreuna pentru copii — gradinita , familia,
comunitatea ;

Interes si participarea activa pdrintilor in cadrul activitatilor ,,
Scoala tinerilor parinti”,” Scoala parintilor”;

OPORTUNITATI

Invatamintul este o prioritate nationala ;

Lipsa conditiilor de incadrare a tuturor copiilor din
localitate intr-un singur edificiu .

Slaba implicare a unor parinti in activitatea gradimitei ;

Lipsa spatiului pentru crearea unui centru de resurse pentru
parinti (CREP )

AMENINTARI

Imbatrinirea cadrelor didactice ,




CURRICULUM

RESURSE
MATERIALE
S| FINANCIARE

RELATII CU
COMUNITATEA

Oferta de formare continua a cadrelor didactice prin multiple
forme (ISE, Parteneriat Global pentru Educatie, DGITS
Nisporeni , seminare re , intruniri metodice etc. )

Incheierea Contractului Colectiv de munca cu APL;
Deschiderea Consiliului Local fatd de problemele gradinitei;
Sustinerea tinerilor specialisti ;

Proiectul ,, Parteneriat Global pentru educatie ,, ,orientat spre
dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si manageriale
din institutiile prescolare;

Deschiderea cadrelor didactice catre schimbare;

Institutionalizarea tuturor copiilor de virsta prescolara din
localitate;

Standarte profesionale ale cadrului didactic ;
Standarte de invatare si dezvoltare a copiilor de 0-7 ani;

Ghiduri si indrumari metodice elaborate de Ministerul Educatiei
n scopul implementarii eficiente a curriculei;

Pregétirea calitativa a copiilor catre debutul scolar :

Asigurarea institutiei cu TIC;

Pregatirea nesatisfacdtoare a tinerilor specialisti de catre
universitatile pedagogice;

Slaba motivare a asistentelor medicale angajate in institutiile
prescolare;

Posibilitatea cresterii riscului de abandon prescolar tn

conditiile socio — politice actuale (plecarea copiilor cu
parintii peste hotare) ;

Dezinteresul unor parinti in problemele de educatie ale
copiilor si rezultatul activitatii lor ;

Deficitul bugetar din cauza intretinerii a doua edificii;
Lipsa locurilor de munca pentru parinti ;

Implicarea insuficienta a societatii in solutionarea
prolemelor cu care se confruntd institutia.




Institutia a beneficiat de Grantul oferit de Guvernul Romaniei
pentru construirea depozitului pentru materiale;

Atragerea fondurilor de investitii;
Dezvoltarea parteneriatelor;

Implicarea APL, parintilor in activitatea institutiei ;

Realizarea eficienta a sedintelor cu parintii in cadrul carora se
discutd problemele si perspectivele activitatii institutiei ;

B) DOMENIUL CURRICULUM

Nr. | Obiective specifice Activitati /actiuni Termeni de realizare si costuri Indicatori de Costuri
d/o performanta total
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1. Mediu , creat in
Extinderea la educatie Formarea unui mediu corespundere cu
timpurie de calitate . educational prietenos , accesibil 65,00lei | 70,00 cerintele actuale de | 135,00
, capabil sa raspunda invatare .
asteptarilor si cerintelor Toti copiii de virsta
beneficiarilor . prescolara din
localitate vor
beneficia de educatie
de calitate.
2.
Asigurarea unei educatii | Responsabilitatea cadrelor * * * * *
timpurii centrate pe didactice pentru aplicarea
copil si a integririi cu eficientd si corecta a Acte normative care




succes Tn activitatea Standartelor de dezvoltare a prevad

scolara. copilului de la nastere pina la 7 educatia centrata pe
ani . copil ( Curriculum
3. prescolar , Standarte
de invatare pentru
Implementarea copilul de la nastere
politicilor educationale,
realizarea Evaluarea impactului
curriculumului  si pana la 7 ani

implementarea instrumentelor
de evaluare a gradului de

4. | Standartelor pregatire pentru scoala.
educationale si
formarea competentelor

C) DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Nr | Obiective specifice Activitati / actiuni Termeni de realizare sin costuri (mii Indicatori de Costuri
d/r lei) performanta total( mii
2017 | 2018 | 2019 |2020 | 2021 lei)
1 | Imbunititirea bazei Participarea la proiecte : Elaborarea si
tehnico realizarea
—Mmateriale a institutiei proiectelor




prin atragerea fondurilor
exrabugetare .

Reconstructii in scopul
asigurdrii conditiilor de
acces a tuturr copiilor din
localitate:

Construirea unei sali de
grupa;

Construirea unei sali
festive si dotarea cu
echipamentul necesar ;

Schimbarea cazanului de
incalzire ;

Construirea paviloaneor

1.900

60,0

60,0

investitionale ;
Proiecte aplicate

Realizarea unui
mediu educational
adecvat
desfasurarii unui
invatdmint de
calitate ;

Cresterea eficientei
cheltuirii banului
public , investit in
educatie ,astfel,
ncit resursele
financiare sa fie
utilizate pentru a
imbundtati asigura
procesului
educational ,
inclusiv si pentru a

1.900

120,0




D) DOMENUIL RELATII CU COMUNITATEA

Nr. | Obiective specifice Activitati / actiuni Termen de realizare si costuri Indicatori de Costuri
g/ 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Performnta total
Responsabilizarea Colaborarea eficientd cu APL ;educ{ * * * * * | Numar de
societatii pentru Dezvoltarea programelor de activitati ce sunt
necesitatea asigurarii | prijinire a initiativelor comunitare organizate in
unei educatii de de implicare in rezolvarea patreneriat cu
calitate problemelor educationale ; reprezentantii
Chestionare pentru parinti pentru comunitatii si
identificarea opiniilor si evaluarea parintii;
politicilor educationale Numar de
implementate . proiecte comune
Gradinita si
comunitatea n
sustinerea
politicilor
educationale
axata
Promovarea
parteneriatelor pentru * * * * *
educatie Promovarea schimburilor de
experienta intre institutiile de
invatamint , cadre didactice si
manageriale ;
Activitati In parteneriat cu APL;
Informarea parintilor cu privire la
Promovarea valorilor | politicile si practicile din gradinita
si traditiilor ; Parinti implicati
in elaborarea




Organizare si desfasurarea deciziilor ;

activitatilor extracurriculare in Raportul copil /

cadrul gradinitei cu implicarea cadru didactic /
Promovarea imaginii | copiilor si parintilor , a parinti
gradinitei expozitiilor tematice,

concursurilor ;

Organizarea proiectelor
educationale;

Promovarea succeselor institutiei
pentru a spori imaginea acesteia .

IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

-Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si manageriala si evaludrii interne ale
factorilor implicati ;

-Comisia de evaluare : Consiliul Pedagogic , Consiliul de Administratie vor constata periodic masura, in care se realizeaza obiectivele ;
-Realizarea sau nerealizarea planului de dezvoltare institutionala se vor regdsi in analiza manageriald, semestriald si vor fi puse n
discutie in cadrul consiliului de administratie al institutiei;

- Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat

- Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a obiectivelor stabilite .







